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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Ladik Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 1988 yilindan itibaren hizmet vermeye baslamis bulunmaktadir. Kurumumuzun bir stratejik
plan dahilinde gelismesini 6nemli bir avantaj olarak gormekteyiz. Stratejik plan gelecege hazir olmayr degil, gelecegi bizzat olusturmayi
hedefleyen bir yaklagimdir.

Ogretmenevleri; tiim iiyelerimizin hizmetleri siiresince edindikleri deneyim, bilgi ve birikimlerini birbirlerine aktarma yoluyla katkida
bulunmanin yami sira, tim halkimiza bu tesislerden yararlanma ve dinlenme imkéanlari sunarak, kiiltiirel etkinlikleri i¢in onlara mekan

saglamaktadir.

Tarihi degerlere ve dogal giizelliklere sahip olan, Akdag Kayak Merkezi, Kaplicalar1 ve Ladik Goli ile ilgi odagi olan Ladik de tek
konaklama yeri olan Ladik Ogretmenevimiz bir plan dahilinde gelismek isteyen bir kurumdur.

Ladik Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak kurumumuzda daha iyiyi hedefleyen bir anlayis ile ¢alismalarimiz: yiiriitiirken bize
rehber olacagina inandigimiz, stratejik plan; vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerimizden 6diin vermeden hizmet vermek iizere diisiiniilmiis

ve bizi hedeflerimize gotiirecek bigcimde tasarlanmistir.

Bu konuda da bize rehberlik yapan tiim paydaslarimiza tesekkiirii borg biliriz.

Ismail SANCI
Kurum Midiiri
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OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI

GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmas1 hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plamimin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢calismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Kurumun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.Planlama stirecine aktif katiliminm
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gegilerek kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



ismail SANCI
Hakan OGUZ
Emine KUCUK

Cagatay Melih YAPICI

OGRETMENEVi VBE ASO KURUMU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

Ogretmenevi ve Aksam Kurum Miidiiri 0 505 8773978 i.sanci5555@gmail.com
Sanat Okulu Miidurlagii

Ogretmenevi ve Aksam Ascl 0543 5782747

Sanat Okulu Muadirlagi

Ogretmenevi ve Aksam Kat Temizlik Gorevlisi 0546 4265142

Sanat Okulu MidurlGgi
Ogretmenevi ve Aksam Resepsiyon Gorevlisi 0542 7715513 melihsamsunspor@gmail.com
Sanat Okulu Mudirlagi

OGRETMENEVi VE ASO KURUMU STRATEJi GELISTIRME EKiBI

Onder BAYAT

Hakan OGUZ

Cagatay Melih YAPICI

Ogretmenevi ve Aksam Miidiir Yardimcisi 0 505 8832646 onderbayat@gmail.com
Sanat Okulu Miidirlagii
Ogretmenevi ve Aksam Asgl 0543 5782747

Sanat Okulu Mudirlagi
Ogretmenevi ve Aksam Resepsiyon Gorevlisi 0542 7715513 melihsamsunspor@gmail.com
Sanat Okulu Miidurlugii



OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tamitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
kurumumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Kurumun Kisa Tanitimi

Ogretmenevimiz ilk defa 1988 yilinda 6zel miilkiyete ait bir binada lokal hizmeti olarak agilmistir. 1991-1992 yilinda Ozel Idare Is Ham 3. katinda
faaliyetine devam etmistir. [htiyacin artmas1 miinasebetiyle eski askerlik subesi binas1 uygun hale getirilmis ve 7 yatakli olarak ta misafirhanesi
hizmete agilmgtir. 2007 yilindan itibaren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Halk Egitim Merkezinin yeni binalarina tasinmasiyla birlikte Ozel
Idare Is Hanmin 3. Kat1 kurumumuza tahsis edilmis ve 19 yatakli, 2 idare odas1, 1 lokal olarak hizmetine devam etmistir.

2018 yilinda eski belediye binasina tasinarak her alanda daha modern bir goriiniim kazandirilarak 15 oda ve 30 yatakla hizmet vermeye

baslamistir.2020/2021 egitim 6gretim yilindan itibaren tagimali 6grencilere yemek hizmeti vermeye baglamistir.

Eski belediye binasinda Tasimali 6grenci yemek hizmeti ve Otel olarak hizmet veren binamizda 2 tane 1 kisilik, 10 tane 2 kisilik, 2 tane 3
kisilik,1 tane siiit odasi; 2 idareci odast olmak iizere hizmetine devam etmektedir. Otel odalarimizda 56 ekran VESTEL marka televizyon( uydu
yaynli) , banyo, wc, kablosuz internet ve 24 saat sicak su hizmeti mevcuttur. Ogretmenevimizde giivenlik nlemleri alinmis olup 11 giivenlik
kamerasi kesintisiz kayit yapmaktadir. Kurumumuz da iki idareci, gorevlendirme hizmetli,1 resepsiyon gorevlisi,1 as¢1 ve as¢t yardimcisi
calismaktadir. Kurumumuz da yaklasik 400 tasimali 68renciye yemek hizmeti vermektedir. Kurumumuz kahvalti ve yemek hizmetleri vermek
istese de uygun yerimiz olmamasi nedeniyle bu hizmetleri verememektedir. Kurumumuz Ogretmen, emekli 6gretmen, kamu

gorevlileri,annebaba,es ve cocuklarma uygun, kaliteli hizmet vermek i¢in 7 giin 24 saat calismaktadir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ladik Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiintin 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. 2019 stratejik plan1 merkezin
misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlar 1s1§1nda egitim kalitesini artirict her tiirlii faaliyetin gerceklestirilmesine rehberlik edecek

8



stratejileri igermekteydi. Planin revize edilmis 2023 versiyonu yine bu hedefler dogrultusunda gozden gegirilerek gectigimiz yilda

yapilan calismalar degerlendirilerek 2024 - 2028 Stratejik Plan1 hazirlanmaistir.

Kurumun Mevcut Durumu:

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: SAMSUN

Tlcesi:Ladik

Adres: Bahsi Mah. Yahya Kemal Beyatli Sok. No:1/1

Ladik

Telefon 0362 771 2411

Numarasi:

749917@meb.k12.tr

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1988

Cografi Konum (link)

Faks Numarasz:

Web sayfas1 adresi: https:/ /ladikogretmenevi.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1 8
Kadin 3
Erkek 5
Toplam 8



Calisan Bilgileri

Calisan Bilgileri Tablosu (Kadrolu, gecici gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar dahil
edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Resepsiyon Gorevlisi 1 1

Ascl 1 1

Asc¢1 Yardimcisi 1 1

Temizlik Gorevlisi 1 2 3
Toplam Calisan Sayilar1 5 3 8

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerlegkesine Iliskin Bilgiler (Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul tarafindan hesaplanmak yontemiyle

girilecektir.)
Ozel Alanlar Var Yok ‘

Kurum Kat Sayis1 2

Idari Odalarin Alan1 (m2) 21,3

Kurum Oturum Alani (m2) 200

Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) -

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Lokal (m2) -

Tuvalet Sayis1 18
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumzun gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

544.225,83 371.991,79
2022 1.631.176,88 1.184.580,73
2023 3.252.474,58 2.437.686,22
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PAYDAS ANALIZI GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giiclultikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudiri/mudurlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

PAYDASLAR

HiZMET TEMEL STRATEJIK

PAYDAS ALANLAR GALISANLAR TEDARIKGI

ORTAK

ORTAK

iC PAYDASLAR
1.KURUM IDARESI

2.CALISAN PERSONEL
3.SATIN ALMA KOMISYONU

4.MUAYENE VE TESLIM ALMA
KOMiISYONU

DIS PAYDASLAR
1.MiLLI EGITIM BAKANLIGI

2.VALILIK

3.KAYMAKAMLIK

4.iL MILLI EGITiM MUDURLUGU

5.ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

6.YEREL YONETIMLER
7.MUSTERILERIMIZ

8.UYELERIMiz

9.URUN/HIZMET ALINAN
ISLETMELER
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KURUM iCI ANALIiZ

PAYDAS

ONEM

ETKI

ONEMLI

AZ
ONEMLI

GUCLU

ZAYIF

IC PAYDASLAR

1. KURUM IDARESI

2. CALISAN PERSONEL

3. SATIN ALMA KOMISYONU

4. MUAYENE VE TESLIM ALMA
KOMISYONU

5. IHALE KOMISYONU

DIS PAYDASLAR

1.MILLI EGITIM BAKANLIGI

2.VALILIK

3. KAYMAKAMLIK

4.JL MILLI EGITIM MUDUR.

5.ILCE MILLI EGITIM MUDUR.

6.YEREL YONETIMLER

7.MUSTERILERIMIZ

8. UYELERIMIZ

9.URUN/HIZMET ALINAN
ISLETMELER
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KURUMUN TESKILAT SEMASI

OGRETMENEVI
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

MUAYENE VETESLIM SATIN ALMA FiYAT TESPIiT
ALMA KOMiISYONU KOMISYONU KOMISYONU

MUTFAK GOREVLILERI OTEL GOREVLILERI




OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

UCUNCU BOLUM
MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Ogretmenevimizi giivenilir, giiler yiizlii, ve kaliteli bir hizmet anlayisiyla tercih edilen bir kurum haline getirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogretmenlerimize ve tiim kamu cahsanlarimiza rahat edecekleri bir dinlenme ortami sunmaktir.
Ogretmenlerimizin ve kamu ¢alisanlariin her tiirlii sosyal tesis ihtiyaclarii olanaklarimz él¢iisiinde karsilamaktir.
Egitimcilerimizin gurur duydugu ve mutlu olduklar bir kiiltiir evi ortamini yaratmak.

Cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek olmak yada onciiliik etmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Siirekli gelisim,
Saghikh iletisim,
Isbirlikgilik,
Giuvenilirlik,
Tarafsizlik ve gseffaflik,
Arastirmacihik,

Insana deger verme,
Cozim odakl,

Ahlaki ve manevi degerlerimize baghlhk,
Evrensellik,

Etkin katilim,
Demokratik,

Imkan ve firsat esitligi
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e OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
e 2024-2028 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1 Erisim

Okul/Kurum Tiirii: OGRETMENEVI

Kamu personellerinin ve halkin kurum hizmetlerine erigimi ve sunulan
AMAC-1 hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari igin etkin bir kurumsal

organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
Plan
Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic

Degeri
Kurumda gergeklesen organizasyon sayisi 1 2 3 4 5 6
Aylik toplam ortalama konaklama doluluk oran1 % 47 55 60 65 70 75
Konaklamalarin rezervasyonlara orani 25 35 45 55 65 80
Konaklama hizmeti alan kisi sayis1 4597 5000 5500 6000 6500 7000




TEMA 2 Kalite Standartlarini Yiikseltmek
Okul/Kurum Tiirii: OGRETMENEVI
AMAC-1 Cagin kosullari ile ortiisen kaliteli hizmet anlayisini benimsenecektir.
Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
HEDEF-1.1. o -
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir
Plan
. . Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
Misafir memnuniyet orani % 80 85 90 95 100 100
Sozlii ve yazili ulasan 6neri sikayet ve olumsuz vaka
0 0 0 0 0 0
sayisl.
Onceki Dénemlere gore konaklama sayisindaki artis. % 5 10 15 20 25 30
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TEMA 3

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: OGRETMENEVI
Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlar1
AMAC-1 . . .
giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi
HEDEF-1.1. . o
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.
Plan
Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayisi. 0 1 1 2 2 3
K da becer oaitimi al o — 3
urumda beceri egitimi alan ve staj yapan 6grenci 3 3 4 4 5 5
saylsl.
Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi. 0 1 2 3 5 6
Bakim onarim i¢in yapilan harcama miktar1 10000 80000 | 100000 | 150000 | 200000 | 300000
Onceki Yillara gore Yillik Net Satislar’daki artis. 5 10 15 20 25 30
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OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME

V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Kurum Biitgesi 100.000,00 |200.00,00 |300.000,00 {400.000,00 |500.000,00 |1.500.000,00




OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ALTINCI BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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